DocuSign Envelope ID: 484C8092-992B-4E8F-8FBA-3E2E538DDF70

CARTA DE REFERENCIA

S&o Paulo, 10 de outubro de 2022

Prezados senhores,

Declaramos para os devidos fins que Rafael Felipe Oliveira Santos, foi funciondrio do MASP durante o
periodo de 10 de maio de 2021 a 03 de outubro de 2022, ocupando o cargo de Analista de TI.

Durante todo o periodo em que fez parte da equipe de colaboradores do MASP, sempre desempenhou as
suas funcdes com dedicacdo, exceléncia e entusiasmo, relacionando-se de maneira cordial e respeitosa com

todos os seus colegas. Desconhecemos qualquer falha de conduta de sua parte, ou algo que o desabone.
Colocamo-nos & disposicdo caso desejem mais informagdes.

Atenciosamente,

DocuSigned by:

rfb‘Mfm Toledo Lo
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Coordenadora de Recursos Humanos
Museu de Arte de Sdo Paulo
Assis Chateaubriand - MASP
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